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I Opis jednostki
1. Dane rejestrowe i przedmiot dziatalnosci jednostki

Osrodek dla Oséb Uzaleznionych SP ZOZ sNowy Dworek” zarejestrowany jest w
Sadzie Rejonowym w Zielonej Gérze VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000032948 oraz Rejestrze Wojewody Lubuskiego
pod numerem 000000003859 i posiada osobowo$é prawna.

Posiada nadany numer NIP 9271028363 oraz numer REGON 001286406-00029.

Jest samodzielnym publicznym zaktadem opieki zdrowotnej nadzorowanym przez
Wojewoddztwo Lubuskie.

Siedzibg Osrodka jest miejscowosé Nowy Dworek w gminie Swiebodzin.

Uchwatg nr 219/3010/21 Zarzadu Wojewédztwa Lubuskiego z dnia 9 listopada
2021 roku powotano na stanowisko Dyrektora Os$rodka petnigcg dotychczasowe

obowigzki - Panig Agnieszke Goéras na okres 6 lat, tj. do dnia 14 listopada 2027 roku.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku jednostke reprezentowata Agnieszka Goéras

zajmujgca stanowisko Dyrektora.
Osrodek udziela $wiadczen zdrowotnych w warunkach catodobowej opieki.
Do najwazniejszych zadan naleza;

e diagnostyka uzaleznienia i powiktan psychiatrycznych, somatycznych i
neurologicznych,

e terapia zmierzajgca do zmiany zachowan w kierunku utrzymania abstynenciji,

e tworzenie i odtwarzanie u pacjenta nawyku wykonywania czynnosci sanitarnych
i higienicznych, samoobstugi i regularnej pracy w formie ergoterapii,

e rozwijanie aktywnosci pacjenta w kierunku spotecznie pozgdanym, zgodnie z
jego aspiracjami i mozliwosciami,

e umozliwianie rehabilitacji zawodowe;j,

e umozliwianie pacjentom kontynuowania nauki lub innych form ksztatcenia,

e indywidualnych dziatan konsultacyjno-edukacyjnych,

e interwencji socjalnych,

e ewaluacji postepéw leczenia i rehabilitacji,



umozliwianie pacjentom korczgcym program leczniczo-rehabilitacyjny

reintegracji w warunkach $rodowiskowych,

leczenia substytucyjnego.

Wykonujac powyzsze zadania Osrodek udziela $wiadczen zdrowotnych w zakresie

leczenia os6b od uzaleznier $rodkéw psychoaktywnych.

Pacjenci przebywajgcy w poszczegélnych obiektach realizujg kolejne etapy programu

Osrodka, ktérego nadrzednym celem jest wyjscie z natogu oraz powrét do zycia w

spoteczenstwie.

Miejscem udzielania $wiadczen zdrowotnych jest teren O$rodka w nowym Dworku 46

w lokalizacji jego komoérek organizacyjnych:

Nowy Dworek 46, 66-200 Swiebodzin:

Swiebodzin ul. Mata 5 66-200 Swiebodzin;

Jordanowo 53, 66-200 Swiebodzin:

Glinsk 35, 66-200 Swiebodzin:

Kostrzyn n/Odrg ul. Kard. S.Wyszyniskiego 23, 66-470 Kostrzyn

Struktura organizacyjna

Organami Osrodka sa: Dyrektor, ktory reprezentuje jednostke na zewnatrz

podejmujac samodzielnie decyzje i ponoszac odpowiedzialno$é za jego zarzadzanie

oraz Rada Spoteczna jako organ doradczy i opiniotwérczy.

Osrodek w swojej strukturze organizacyjnej posiada nastepujace komorki:

1. Dziat podstawowy, obejmujgcy:

Komérke medyczng

Komérke kwalifikacji programowe;j

Catodobowy oddziat rehabilitacji dla uzaleznionych od substancji
psychoaktywnych ze wspdtistniejgcymi zaburzeniami
psychotycznymi,

Catodobowy oddziat rehabilitacji dla uzaleznionych od substancji
psychoaktywnych,

Hostel dla osob uzaleznionych od substancji psychoaktywnych,

Pracownicy nadzoru/wychowawcy,



e Poradnig terapii uzaleznien od substancji psychoaktywnych i innych
uzaleznien
2. Dziat administracji obejmujacy nastepujace komorki:
e Sekcje ksiegowosci,
e Sekcje statystyki medycznej i dokumentac;ji chorych,
e Sekcje administracyjno-finansows,
e Sekcje techniczna,

e Zespotds.jakosci

Organizacje i zadania komoérek organizacyjnych oraz warunki wspétdziatania
miedzy tymi jednostkami dla zapewnienia sprawnosci funkcjonowania Os$rodka pod
wzgledem leczniczym, administracyjnym i gospodarczym okresla ,Schemat struktury

organizacyjnej”, ktory zawarto ponizej
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Natomiast struktura zatrudnienia na 31 grudnia 2023 roku przedstawiata sie

nastepujgco:
Liczba oséb Liczba etatow
Wyszczegoblnienie Umowa o Umowa Umowa o Umowa
prace zlecenia prace zlecenia
Dziat Podstawowy

- lekarze 5 6 4

- pielegniarki 9 4 8

- psycholodzy 10 1 9,4

- specjalisci terapii uzaleznien 25 - 24,75

- instruktorzy terapii uzaleznien 4 - 4

- instruktorzy terapii zajeciowej 3 - 3

- dietetyk 1 - 0,5

- ‘instruktorzy hipoterapii 2 - 2

- wychowawcy 13 6 13

- pracownik socjalny 2 1 2
Razem: 74 18 70,65

Dziat Administracji

- dyrektor 1 - 1

- gtéwny ksiegowy 1 - 1

- p.o. giéwny ksiegowy 1 - 1

- kierownik sekcji administracyjnej 1 - 1

- kierownik sekgji technicznej 1 - 1

- pracownik administracyjny 1 - 1

- pracownik administr.-kasjer 1 - 1

- pracownik ds. pracowniczych 1 - 1

- referent ds. administracyjnych 3 - 3

- ksiegowa 1 - 1

- informatyk - 1 -
Razem: 12 1 12

Sekcja Statystyki medycznej, dokumentacji chorych i informatyki

- kierownik sekgji 1 - 1

- statystyk medyczny 1 - 1




- rejestratorka medyczna 2 - 2
Razem: 4 - 4
Pracownicy obstugi

- magazynier 1 1

- kucharze 2 2

- konserwatorzy 1 1,3
- kierowcy 3 5 3
Razem: 7 5 7,3
Ogodtem: 97 24 93,95

ll. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok

1. Wskazniki ekonomiczno-finansowe wg Rozp. Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017 roku (Dz.U. poz. 832 z 2017 roku)

a) Wskazniki zyskownosci — okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania
zyskébw, a zatem ekonomiczng efektywno$é dziatalnosci. Dodatnie wartosci
wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu. Gdzie przychody podmiotu
przewyzszajg koszty.
o Wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatow + pozostate przychody operacyjne+ przychody finansowe

Lp. Przedziaty i wartosci Ocena
1 ponizej 0,0% 0

2 od 0,0% do 2,0% 3

3 powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskowno$ci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychodow stanowi
odnotowany zysk lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywnos$¢ gospodarki

finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogoétem — koszty ogétem podmiotu.



o Wskaznik zyskowno$ci dziatalnoSci operacyjnej (%) =

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow
+ pozostate przychody operacyjne

Przedziaty i warto$ci Ocena
ponizej 0,0%
od 0,0% do 3,0%
powyzej 3,0% do 5,0%
powyzej 5,0%
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Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng
efektywnoS¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz

pozostatej dziatalno$ci operacyjnej.

o Wskaznik zyskownos$ci aktywow (%) =

Wynik netto x 100%

, gdzie
Sredni stan aktywow

Sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow
razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. Przedziaty i warto$ci Ocena
1 ponizej 0,0% 0

2 od 0,0% do 2,0% 3

3 powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajgcej na jednostke wartoSci zaangazowanych w podmiocie aktywoéw, czyli
wyznacza on 0g6lng zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

b) Wskazniki plynnosci - okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego
regulowania zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow
obniza si¢, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan.

W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to Swiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, nalezno$ci lub
$rodki finansowe.



° Wskaznik biezgcej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. Przedziaty i wartosci Ocena
1 ponizej 0,60% 0
2 od 0,60% do 1,0% 4
3 powyzej 1,0% do 1,5% 8
4 powyzej 1,5,0% do 3,0% 12
5 powyzej 3,0% lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zt

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

° Wskaznik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. Przedziaty i wartosci Ocena
1 ponizej 0,5% 0
2 od 0,5% do 1,0% 8
3 powyzej 1,0% do 2,5% 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zt

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$é podmiotu do sptacania zobowigzan

krotkoterminowych  najbardziej ptynnymi  aktywami, tj.  krétkoterminowymi

nalezno$ciami i aktywami finansowymi.

c) Wskazniki efektywnosci
o Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

, gdzie
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.



Lp. Przedziaty i wartosci Ocena
1 ponizej 45 dni 3

2 od 45 dni do 60 dni 2

3 od 61dni do 90 dni 1

4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie nalezno$ci za Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym
podmiot ma wieksze trudnosci ze Sciggalno$cig swoich nalezno$ci, co moze obnizyé¢

zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

o wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

, gdzie
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. Przedziaty i warto$ci Ocena
1 do 60 dni 7

3 od 61dni do 90 dni 4

4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okre$la okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika
moze $wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych

zobowigzan.

d) Wskazniki zadtuzenia
o wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%) =

(Zobowiagzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe +rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

Lp. Przedzialy 1 wartosci Ocena
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60 % 8
3 powyzej 60 % do 80 % 3
4 powyzej 80 % 0




Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow

kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowg

podmiotu.
° wskaznik wyptacalnosci =
Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+
rezerwy na zobowigzania
Fundusz wtasny
Lp. Przedziaty i warto$ci Ocena
1 od 0,00 do 0,50 10
2 od 0,51 do 1,00 8
3 od 1,01 do 2,00 6
4 od 2,01 do 4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajgcag na jednostke
funduszu wiasnego. Wysoka warto§¢ wskaznika wskazuje na mozliwoS¢ utraty

zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

2. Interpretacja wartosci wskaznikow oraz ocena punktowa wg analizy

wskaznikowej jednostki za 2023 rok

4285 073,71 x 100 %
Wskaznik zyskownosci netto= 19,28%
21 129 449,16+918 519,36+178 176,85

Na podstawie uzyskanego wyniku osiggniety zysk netto za 2023 rok stanowi 19,28 %
przychodoéw ogoétem.

4 119 689,89 x 100 %
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = = 18,68%
21 129 449,16,16+918 519,36

Jednostka osiggneta wskaznik wielkosci 18,68% co stanowi , ze kazdy otrzymany 1

ztoty z dziatalno$ci operacyjnej przynosi 0,1868 zt zysku.



4285 073,71 x 100 %
Wskaznik zyskownosci aktywow = = 46,56%
(10 954 602,70+7 451 982,36) / 2

Wielkos¢ tego wskaznika pokazuje efektywno$¢é wykorzystania aktywow. Im wyzszy
poziom, tym korzystniej dla jednostki. Oznacza to, ze jedna ztotéwka zaangazowanego

majatku generuje prawie 47 groszy zysku.

7 983 835,58 — 73 632,72
Wskaznik biezacej pltynnosci = - = 5,62
679 250,97 + 728 312,00

Wskaznik ten obrazuje, ze 5,62 razy majgtek obrotowy pokrywa zobowigzania

biezace.

7 983 835,58 — 73 632,72 — 67 859,15
Wskaznik szybkiej plynnosci = ---- =5,67
679 250,97 + 728 312,00

Wskaznik szybkiej ptynnosci w 2023 roku wynidst 5,57 i informuje o tym, nalezno$ci

krétkoterminowe sg 5,57 razy wieksze od zobowigzan krotkoterminowych.

((1 748 766,74+ 2 230 046,18) / 2) x 365
Wskaznik rotacji naleznosci = = 34,37 dni
21 129 449,16

Wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach w roku 2023 wyniést 34,37 dni co oznacza, ze

przecietny okres wptywu naleznosci do jednostki nastepuje $rednio okoto 34 dni .

((120 366,78 + 142 638,44) /2 ) x 365
Wskaznik rotacji zobowigzan = = 2,27 dni
21 129 449,16

Wielkosc¢ tego wskaznika obrazuje w jakim Srednim okresie sptacane sg zobowigzania,
w tym przypadku po ponad 2 dniach od otrzymania dokumentéw potwierdzajgcych

dokonanie transakcji.



(679 250,97 + 1 971 039,00) *100%
Wskaznik zadtuzenia aktywow = =24,19%
10 954 602,70

Wskaznik zadtuzenia w roku 2023 wyniost 24,19 co oznacza, ze zobowigzania

stanowity blisko 24% aktywow ogoétem.

679 250,97 + 1 971 039,00
Wskaznik wyptacalnosci = =0,36
7 393 662,52

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego wyniést 0,36 co oznacza, ze na jednostke

funduszu wtasnego przypada 0,36 funduszy obcych.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

za 2023 rok
Grupa Wskazniki Wartos¢ Ocena
wskaznika
1. Wskazniki | 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 19,28
zyskownosci
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci 18,68
operacyjnej (%)
3 wskaznik zyskownosci aktywow (%) 46,56
1.Razem: 15
2.Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 5,62 1
plynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 5,57 10
2.Razem: 20
3.Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w 34,37
efektywnosci | dniach)
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w 2,27
dniach)
3.Razem: 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%) 24,19 10
zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci 0,36 10
4.Razem: 20
Laczna warto$¢ punktow: 65




W wyniku przeprowadzonej analizy wskaznikowej opartej o realny stan aktywow i

pasywow bilansu oraz przychoddw i kosztow rachunku zyskow i strat oraz oceny

punktowej stwierdza sie co nastepuje:

1.

Z uwagi na specyfike dziatalnosci jednostki nie zakfada sie maksymalizaciji
wskaznikow zyskownosci, gdyz gtdwnym celem jest udzielanie swiadczen
zdrowotnych, a wskaznik ponizej 0,0 % wskazuje na poniesienie straty zaréwno
z dziatalnosci operacyjnej jak i catej dziatalnosci i informuje o braku efektywnej
dziatalnosci.

Wskazniki ptynnosci informujg o mozliwosci sptaty zobowigzan biezgcych, w
przypadku gdyby staty sie natychmiast wymagalne, np. poprzez uptynnienie
majatku obrotowego bez koniecznosci uptynniania czesci aktywéw trwatych.
Optymalna warto$¢ tego wskaznika ksztattuje sie w granicach od 1,20 do 1,70.
Wartos¢ tego wskaznika w jednostce oznacza nadptynnosc.

Wskazniki efektywnosci, w tym wskaznik rotacji naleznosci informuje z jakim
opéznieniem ptatnik przede wszystkim NFZ reguluje ptatnosci. Natomiast
wskaznik rotacji zobowigzan charakteryzuje sie na poziomie do 60 dni . ktéry
wskazuje na brak probleméw z regulowaniem zobowigzan i tym samym
naliczania dodatkowych odsetek w przypadku nieterminowej zaptaty oraz w
nastepstwie skierowania spraw na droge postepowania sgdowego.

Wskazniki zadtuzenia a szczegdlnie wskaznik zadtuzenia aktywoéw oraz
wyptacalnosci jest istotny z punktu widzenia funkcjonowania jednostki. Wielkosé
uzyskana w naszej jednostce wykazuje stabilnos¢ finansowania nieptynnych
aktywow i tym samym umozliwia wykonywania $wiadczen zdrowotnych bez

jakichkolwiek problemow.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026

Analiza SWOT

Analiza SWOT polega na podzieleniu zebranych informacji na cztery grupy (cztery

kategorie czynnikéw strategicznych):

e mocne strony: wszystko to co stanowi atut, przewage, zalete,

e stabe strony: wszystko to co stanowi stabos¢, bariere, wade,

e szanse: wszystko to co stwarza szanse korzystnej zmiany,



e zagrozenia: wszystko to co stwarza niebezpieczenstwo zmiany niekorzystne;j.

W naszej jednostce analiza pozwolita ustali¢ priorytety w polityce zdrowotnej oraz

okreslita kierunki dziatan do osiggniecia zatozonych celéw, przy minimalizacji zagrozen

i stabych stron oraz wykorzystaniem szans i mocnych stron.

Mocne strony

Stabe strony

- specyfika dziatalnosci jednostki;

- ogolnokrajowy obszar dziatania;

- potencjat rozwoju tkwigcy w zasobach
kadrowych;

- zaawansowany proces informatyzacji;
- monitorowanie jakosci i efektywnosci
pracy podlegtego personelu;

- dysponowanie bazg terapeutycznag;

- wspotpraca z instytucjami
ogdlnokrajowymi (uczelnie wyzsze) oraz
innymi podmiotami leczniczymi;

- posiadanie rekomendacji Krajowego
Centrum Przeciwdziatania
Uzaleznieniom w zakresie odbywania

stazy klinicznych;

- roshgce zapotrzebowanie na ustugi
zdrowotne w zwigzku z systematycznym
nasilaniem sie zjawiska uzaleznien;
- braki specjalistycznych kadr
medycznych gtéwnie lekarzy ze
specjalnoscig psychiatryczna;

- niedostateczna swiadomos¢
zdrowotna otoczenia potencjalnych
pacjentow;

- niedoszacowanie naktadéw na
ochrone zdrowia ze $srodkéw

publicznych;

Szanse

Zagrozenia

- wdrozenie unijnych standardéw opieki
zdrowotnej;

-rozszerzanie oferty S$wiadczen
zdrowotnych;

- akceptacja przez organ zatozycielski
planéw rozwoju jednostki;

- restrukturyzacja zatrudnienia pod
wzgledem dostosowania do mniejszej
liczby pacjentow w przypadku

wystgpienia zjawiska

epidemiologicznego

- wysokie, stale rosngce koszty
remontéw i modernizacji infrastruktury
technicznej oraz wzrostu wynagrodzen,
- niewystarczajgce srodki na
finansowanie $wiadczen zdrowotnych;
- wystgpienie réznych zjawisk
zwigzanych z 0g6ing sytuacjg

polityczno-gospodarczg kraju




2. Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Na lata 2024-2026 zatozono warto$ci umowy o $wiadczenie ustug zdrowotnych
Lubuskim Funduszem Narodowego Funduszu Zdrowia w Zielonej Gérze na podstawie
zawartej umowy na 2024 rok a na lata 2025-2026 uwzglednieniem wskaznika inflac;ji
na poziomie 6%.

W zakresie udzielania $wiadczen medycznych (leczenie substytucyjne) w
Poradni Uzaleznien w Kostrzynie n/O ustalono, ze ich finansowanie przez Lubuski
O/NFZ bedzie regulowane na podstawie faktycznego wykonania ustug.

Reasumujgc wszystkie prognozy stan przychodéw za wykonane $wiadczenia
medyczne w zakresie podstawowym moze przedstawiac sie nastepujaco:

e 2024 rok —22.100.000,00 ztotych,
e 2025 rok —23.400.000,00 ztotych,
e 2026 rok —24.800.000,00 ztotych.
Natomiast inne przychody ksztattowac sie prawdopodobnie beda na poziomie roku
2023 i wynosi¢ bedg analogicznie:
a) przychody od pracodawcow:
e 2024 rok —250.000,00 ztotych,
e 2025 rok - 270.000,00 ztotych,
e 2026 rok — 290.000,00 ztotych,
b) pozostate przychody operacyjne:
e 2024 rok —400.000,00 ztotych,
e 2025 rok -420.000,00 ztotych,
e 2026 rok —440.000,00 ztotych.
Poziomy kosztow dziatalno$ci operacyjnej tj. amortyzacji, zuzycia materiatéw, ustug
obcych, wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen mogg znacznie
odbiegac od przyjetego dotychczas poziomu. Jednakze wraz z ewentualnym wzrostem
minimalnego wynagrodzenia i pochodnych poziomy te moga ewaluowac na niekorzysc¢
innych wydatkéw. Chcac utrzymac poziom rentownosci na dotychczasowym poziomie
niezbedne bedzie wprowadzenie odpowiednich korekt poszczegdlnych rodzajéw
wydatkéw | wprowadzenie zaostrzonej dyscypliny finansowe;j.

Ponizsza tabela obrazuje poziomy poszczegdlnych przychoddéw kosztow w latach
2024-2026.



Wyszczegdlnienie 2024 rok 2025 rok 2026 rok
1 2 3
Przychody netto ze sprzedazy i
l. | zréwnane z nimi 22 350 000,00 23 670 000,00 25090 000,00
1. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 22 350 000,00 23 670 000,00 25090 000,00
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie -
warto$¢ dodana, zmniejszenie - wartos¢
2. | ujemna) 0,00 0,00 0,00
Koszt wytworzenia produktow na wiasne
3. | potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
Przychody netto ze sprzedazy towarow i
4. | materiatow 0,00 0,00 0,00
Il. | Koszty dziatalno$ci operacyjnej 22 127 400,00 23 750 000,00 25490 000,00
1. | Amortyzacja 640 000,00 650 000,00 660 000,00
2. | Zuzycie materialow i energii 3 640 000,00 3900 000,00 4400 000,00
3. | Uslugi obce 2408 000,00 2 600 000,00 =4N0eg0
4. | Podatki i optaty 30 000,00 40000,00 50000,00
5. | Wynagrodzenia 11 837 000,00 127700 000,00 13 000 000,00
Ubezpieczenia spoleczne i inne
6. | $wiadczenia 2 847 000,00 3100 000,00 3200 000,00
7. | Pozostale koszty rodzajowe 725 400,00 760 000,00 780 000,00
Wartos¢ sprzedanych towarow i
8. | materialow 0,00 0,00 0,00
lIl. | Zysk (strata) ze sprzedazy (I-ll) 222 600,00 -80 000,00 -400 000,00
IV. | Pozostate przychody operacyjne 400 000,00 420 000,00 440 000,00
V. | Pozostate koszty operacyjne 10 000,00 10000,00 10000,00
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
R 612 600,00 330 000,00 30 000,00
160 000,00 170 000,00
VII. | Przychody finansowe 150 000,00
VIIL | Koszty finansowe 22 000,00 2S00 30 000:00
IX. | Zysk (strata) brutto (VI+VII-VII]) 740 600,00 465 000,00 170 000,00
X. | Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
Pozostate obowiazkowe zmniejszenia
Xl. | zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00 0,00
XIL. | Zysk (strata) netto (IX-X-XI) 740 600,00 sy 17000090

W dniu 30 kwietnia 2024 r. Rada Ministréow przyjeta Wieloletni Plan Finansowy
Panstwa na lata 2024-2027.

Rzad prognozuje, ze wzrost PKB Polski w 2024 r. wyniesie 3,1%, a inflacja

konsumencka w 2024 r. wyniesie 5,2 %. W pierwszej potowie biezgcego roku inflacja

pozostanie na niskim poziomie, a nastepnie spodziewany jest jej wzrost wynikajgcy z

odmrozenia cen pradu i gazu dla gospodarstw domowych.




W zatozeniach budzetowych Osrodka na lata 2024-2026 przyjeto wskaznik
inflacji okoto 6%.

W przypadku niezmienionego poziomu finansowania ustug medycznych w
nastepnych latach sytuacja ekonomiczno-finansowa naszej jednostki jak i innych
jednostek w sektorze ochrony zdrowia moze by¢ zagrozona ze wzgledu na wyraznie

rosngce ceny materiatow i ustug oraz wynagrodzen.

3. Prognoza bilansu na lata 2024-2026

W zatoZeniach przyjeto wynik finansowy w wysokosci:

e rok 2024- 740.600,00 ztotych (zysk),
e rok 2025- 465.000,00 ztotych (zysk),
e rok 2026- 170.000,00 ztotych (zysk).

Natomiast poszczegolne pozycje bilansu po stronie aktywéw oraz pasywoéw bedg

oscylowa¢ wokot przyjetych zatozen na dotychczasowym poziomie, zmiany te

obrazuje ponizsza tabela

w zfotych
P 31.12.2024 roku 31.12.2025 roku | 31.12.2026 roku
Wyszczegolnienie
1 2 3 4
A. AKTYWA TRWALE, z tego: 2920 000,00 4 470 000,00 4 870 000,00
|. Warto$ci niematerialne i prawne 20 000,00 20 000,00 20 000,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate, z tego: 2900 000,00 4 450 000,00 4 850 000,00
1._ Grunty (w tym prawo uzytkowania 0,00 0,00 0,00
wieczystego)
2. Budynki i budowle 1550 000,00 3 500 000,00 4 000 000,00
3. Maszyny i urzadzenia 600 000,00 400 000,00 400 000,00
4. Srodki transportu 550 000,00 450 000,00 350 000,00
5. Pozostate srodki trwate 200 000,00 100 000,00 100 000,00
I1l. Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. Diugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE 8 490 000,00 6 920 000,00 7 550 000,00
|. Zapasy 55 000,00 60 000,00 60 000,00
Il. Naleznosci krotkoterminowe 1735 000,00 1710 000,00 1 840 000,00
wrtyonz tytodu dostew § ushug o okresie 1720 000,00 1 700 000,00 1,800 000,00
sptaty do 12 miesiecy
w tym z tytutu dostaw i ustug o okresie
sptaty powyzej 12 miesiecy 0.0 0,08 0,00
1. Inne naleznosci 15 000,00 10 000,00 40 000,00
lll. Inwestycje krotkoterminowe 6 600 000,00 5 000 000,00 5 500 000,00




V. Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

100 000,00

150 000,00

150 000,00

Aktywa razem (A+B)

11 410 000,00

11 390 000,00

12 420 000,00

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 8 134 262,52 8 599 262,52 8 769 262,52
I. Kapitat (fundusz)podstawowy 387 600,78 387 600,78 387 600,78
Il. Kapitat (fundusz)zapasowy 7 006 061,74 7 746 661,74 8211 661,74
wy;an;;ita% (fundusz) z aktualnosci 0,00 0,00 0,00
Ir\e/.zg’xg;‘?{e kapitaly (fundusze) 0,00 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00
V1.Zysk (strata) netto 740 600,00 465 000,00 170 000,00
e e 200
Ebé%wl"\"z'ﬁﬁ’l‘x”; 't;iz:ERWY NA 3 275 737,48 2790737,48 |  3650737,48
I. Rezerwy na zobowigzania 1 970 000,00 1 800 000,00 1 800 000,00
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
lltlégzc?:bowazama krotkoterminowe, z 835 000,00 865 000,00 1 066 000,00
1. z tytutu dostaw i ustug 300 000,00 300 000,00 400 000,00
w tym o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
2. zobowigzania publicznoprawne 370 000,00 400 000,00 470 000,00
3. z tyt. wynagrodzen 10 000,00 10 000,00 10 000,00
4. inne 150 000,00 150 000,00 180 000,00
5. fundusze specjalne 5 000,00 5 000,00 6 000,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 470 737,48 125 737,48 784 737,48

Pasywa razem (A+B)

11 410 000,00

11 390 000,00

12 420 000,00




4.Wartos¢ wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wraz z przypisang im oceng
punktowg na lata 2024-2026

Wskaznik zyskownosci netto:
Rok 2024 — 3,23 % - tj. 4 pkt.
Rok 2025 - 1,91 % - tj. 3 pkt.
Rok 2026 - 0,66 % - tj. 3 pkt.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej:

Rok 2024 — 2,69 % - tj. 3 pkt.
Rok 2025 - 1,37 % - tj. 3 pkt.
Rok 2026 - 0,12 % - tj. 3 pkt.

Wskaznik zyskownosci aktywow:
Rok 2024 — 6,62 % - tj. 5 pkt.
Rok 2025 - 4,08 % - tj. 5 pkt.
Rok 2026 - 1,43 % - tj. 3pkt.

Wskaznik biezacej ptynnosci:
Rok 2024 — 10,05 % - tj. 10pkt.
Rok 2025 - 7,83 % - tj. 10 pkt.
Rok 2026 - 6,94 % - tj. 10 pkt.

Wskaznik szybkiej pltynnosci:
Rok 2024 — 9,98 % - tj. 10 pkt.
Rok 2025 - 7,76 % - tj. 10 pkt.
Rok 2026 - 6,89 % - tj. 10 pkt.

Wskaznik rotacji naleznosci:
Rok 2024 — 32,25 dni — tj. 3 pkt.
Rok 2025 - 26,37 dni — tj. 3 pkt.
Rok 2026 - 25,46 dni — tj. 3 pkt.

Wskaznik rotacji zobowigzan:
Rok 2024— 3,61 dni—tj. 7 pkt.
Rok 2025 - 4,63 dni —tj. 7 pkt.
Rok 2026 - 5,09 dni —tj. 7 pkt.

Wskaznik zadtuzenia aktywow:
Rok 2024 — 24,58% -tj. 10 pkt.
Rok 2025 -  23,40% —tj. 10 pkt.
Rok 2026 -  23,08% -tj. 10 pkt.

Wskaznik wyptacalnosci:
Rok 2024 — 0,34 —tj. 10 pkt.
Rok 2025 - 0,31 —1j. 10 pkt.
Rok 2026 - 0,33 —1tj. 10 pkt.



Tabela podsumowujaca wartos¢ wskaznikow oraz ich ocene punktowg

na lata 2024-2026

Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026
Grupa Wskazniki Wartosé | Ocena | Wartos¢ | Ocena | Wartos¢ | Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
1. Wskazniki | 1) wskaznik 3,23 4 1,91 3 0,66 3
zyskownosci | zyskownosci
netto (%)
2) wskaznik 2,69 3 1,37 3 0,12 3
zyskownosci
dziatalnoéci
operacyjnej
(%)
3 wskaznik 6,62 5 4,08 5 1,43 3
zyskowno$ci
aktywow (%)
1.Razem: 12 | 1.Razem: 11 | 1.Razem: 9
2.Wskazniki | 1) wskaznik 10,05 10 7,83 10 6,94 10
plynnosci biezacej
plynnosci
2) wskaznik 9,98 10 7,76 10 6,89 10
szybkiej
ptynno$ci
2.Razem: 20 | 2.Razem: 20 | 2.Razem: 20
3.Wskazniki | 1) wskaznik 32,25 3 26,37 3 25,46 3
efektywnosci | rotaciji
naleznosci (w
dniach)
2) wskaznik 3,61 7 4,63 7 5,09 7
rotacji
zobowigzan
(w dniach)
3.Razem: 10 | 3.Razem: 10 | 3.Razem: 10
4. Wskazniki 1) wskaznik 24,58 10 23,40 10 23,08 10
zadluzenia zadtuzenia
aktywow (%)
2) wskaznik 0,34 10 0,31 10 0,33 10
wyptacalnosci
4.Razem: 20 | 4.Razem: 20 | 4.Razem: 20
taczna wartos¢ punktow: 62 61 59




IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na

sytuacje ekonomiczno-finansowg

W biezgcym okresie nasza placowka boryka sie z niedoborem kadry
specjalistycznej (specjalisci psychoterapii uzaleznien, lekarze psychiatrii, pielegniarki).
Pomimo staran nie udaje nam sie uzupetni¢ w wystarczajgcym stopniu zatrudnienia
na tych stanowiskach, co prowadzi do zanizonego wzgledem potrzeb placéwki kosztu

wynagrodzen w tym zakresie.

Wyzwaniem, ktore stoi przed nami jest dalsza praca nad poprawieniem jakosci
technicznej budynkéw, w ktérych mieszcza sie oddziaty Osrodka (rehabilitacja
dtugoterminowa, tzw. podwdjna diagnoza i hostel). Zatem istnieje koniecznosé
pozyskania i przeniesienia najwiekszego oddziatu O$rodka Filia Mata w Swiebodzinie
(okoto 100 pacjentéow) do innego budynku. Obecnie wynajmowana na ten cel
nieruchomos$¢ nie daje gwarancji godnych warunkéw pobytu pacjentéw, generuje
olbrzymie koszty wynajmu oraz remontéw biezgcych, ktére ze wzgledu na stan
infrastruktury cyklicznie sie powtarzaja. Wobec powyzszego Osrodek stara sie obecnie
systematycznie gromadzi¢ $rodki umozliwiajgce rozpoczecie procedury przenosin

oddziatu.
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OSRODEK DLA OSOB

UZALEZNIONYCH SP ZOZ "NOWY

DWOREK ...
(dane jednostki) BIL AN S
sporzadzony ma dzien: 31122023 . ... ... ..
Jjednostka obliczeniowa: |zt
Stan na dzien koniczgcy Przeksztalcone
AKTYWA rok biezacy rok poprzedni danzt:l [;zt;i::z;:icze
2023 2022 rok obrotowy
A | Aktywa trwale 2970 767,12 2 869 529,67 2 869 529,67
I | Warto$ci niematerialne i prawne 24 763,71 40 787,29 40 787,29
1 | Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2 | Wartos¢ firmy
3 | Inne warto$ci niematerialne i prawne 24 763,71 40 787,29 40 787,29
4 | Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne
II | Rzeczowe aktywa trwale 2 946 003,41 2 828 742,38 2 828 742,38
1 | Srodki trwate 2 803 828,01 2 683 607,60 2 683 607,60
a) | grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
b) | budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 1575 612,44 1 593 087,28 1 593 087,28
c) | urzadzenia techniczne i maszyny 618 227 47 891 487,31 891 487,31
d) | $rodki transportu 568 587,10 156 228,30 156 228,30
e) | inne Srodki trwale 41 401,00 42 804,71 42 804,71
2 | Srodki trwate w budowie 142 175,40 145 134,78 145 134,78
3 | Zaliczki na $rodki trwate w budowie
III | Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 | Od jednostek powigzanych
2 Od Pozostaiych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
3 | Od pozostatych jednostek
IV | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 | Nieruchomo$ci
2 | Wartosci niematerialne i prawne
3 | Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
— udzialy lub akcje
— inne papiery warto§ciowe
— udzielone pozyczki
— inne dtugoterminowe aktywa finansowe
b) z ig}z);)tsatlzgych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00 0,00
— udziaty lub akcje
— inne papiery warto§ciowe
— udzielone pozyczki
— inne dlugoterminowe aktywa finansowe
c) | w pozostatych jednostkach 0.00 0.00 0,00
— udziaty lub akcje
— inne papiery wartoSciowe
— udzielone pozyczki
— inne dlugoterminowe aktywa finansowe
4 | Inne inwestycje dlugoterminowe
V | Dlugoterminowe rozliczenia mi¢gdzyokresowe 0,00 0,00 0,00
1 | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 | Inne rozliczenia migdzyokresowe
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B | Aktywa obrotowe 7 983 835,58 4 582 452,69 4 582 452,69
I | Zapasy 67 859,15 96 043,87 96 043,87
1 | Materiaty 67 859,15 96 043,87 96 043,87
2 | Polprodukty i produkty w toku
3 | Produkty gotowe
4 | Towary
5 | Zaliczki na dostawy i ustugi
II | Nalezno$ci krétkoterminowe 2 234 255,18 1751 602,22 1751602,22
1 | Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) | z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00
— do 12 miesigcy
— powyzej 12 miesigcy
b) | inne
2 i&;l;:g:;zg;;(ilep‘c’)vzlc::;aiglc: jednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0.00 0.00
a) | z tytutu dostaw i ushug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
—do 12 miesiecy
—powyzej 12 miesigcy
b) | inne
3 | Nalezno$ci od pozostatych jednostek 2234 255,18 1751 602,22 1751 602,22
a) | z tytutu dostaw i ushug, o okresie splaty: 2230 046,18 1748 766,74 1748 766,74
— do 12 miesigcy 2 230 046,18 1748 766,74 1748 766,74
— powyzej 12 miesigcy
b) z tytulu podz}tkc')w, d.otacji, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz
innych tytuléw publicznoprawnych
c) | inne 4 209,00 600,00 600,00
d) | dochodzone na drodze sadowej 0,00 2 23548 2 235,48
III | Inwestycje krétkoterminowe 5608 088,53 2 691 350,29 2691 350,29
1 | Krétkoterminowe aktywa finansowe 5 608 088,53 2 691 350,29 2 691 350,29
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
— udziaty lub akcje
— inne papiery warto§ciowe
— udzielone pozyczki
— inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
—udziaty lub akcje
— inne papiery wartoSciowe
—udzielone pozyczki
— inne krétkoterminowe aktywa finansowe
c) | $rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 5 608 088,53 2 691 350,29 2 691 350,29
— §rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach 237 749,05 315 086,15 315 086,15
— inne $rodki pienigzne 5 370 339,48 2 376 264,14 2376 264,14
— inne aktywa pienigzne
2 | Inne inwestycje krotkoterminowe
IV | Krétkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 73 632,72 43 456,31 43 456,31
C | Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy
D | Udzialy (akcje) wlasne
ROV razem 10954 602,70|  7451982,36|  7451982,36

(suma poz. AiBiCiD)
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Stan na dzien konczacy

Przeksztaltcone

PASYWA rok biezacy rok poprzedni da‘;z l;:;‘;s;::;cze
rok obrotowy
A | Kapital (fundusz) wiasny 7 393 662,52 5 280 347,81 5280 347,81
I | Kapital (fundusz) podstawowy 387 600,78 387 600,78 387 600,78
I | Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 4892 747,03 1885 072,76 1885 072,76
—nadwyzka warto$ci sprzedazy (warto$ci emisyjnej) nad warto$cig nominalng
udziatéw (akcji)
III | Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
— z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
IV | Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:
— tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki
— na udzialy (akcje) wiasne
V | Zysk (strata) z lat ubieglych -2 171 759,00 0,00 0,00
VI | Zysk (strata) netto 4 285 073,71 3007 674,27 3007 674,27
VII | Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B | Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 3 560 940,18 2171 634,55 2 171 634,55
I | Rezerwy na zobowigzania 1971 039,00 0,00 0,00
1 | Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
2 | Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 1 971 039,00 0,00 0,00
— dlugoterminowa 1242 727,00 0,00
— krétkoterminowa 728 312,00 0,00
3 | Pozostale rezerwy 0,00 0,00 0,00
— dlugoterminowe
— krétkoterminowe
II | Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 | Wobec jednostek powigzanych
2 Wo!aec pozostalych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
3 | Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
a) | kredyty i pozyczki
b) | z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) | inne zobowigzania finansowe
d) | zobowiazania wekslowe
e) | inne
IO | Zobowiazania krétkoterminowe 679 250,97 1 009 838,98 1 009 838,98
1 | Zobowiazania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) | z tytulu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
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— do 12 miesigcy

— powyzej 12 miesigcy

b) | inne
’ f:’(l)nogv:;z(;)z;nailal ew‘g‘t;::p}i)tc::stalych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
a)| ztytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
— do 12 miesi¢cy
— powyzej 12 miesigcy
b) | inne
3 | Zobowiazania wobec pozostatych jednostek 623 137,41 960 114,68 960 114,68
a) | kredyty i pozyczki 0,00 498 000,00 498 000,00
b) | z tytulu emisji dluznych papieréw warto§ciowych
c) | inne zobowigzania finansowe
d) | z tytutu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci: 142 638,44 120 366,78 151 023,55
—do 12 miesigcy 142 638,44 120 366,78 151 023,55
— powyzej 12 miesigcy
e) | zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
f) | zobowiazania wekslowe
& fy‘ffyu‘;l:; gzgitl(;vg,piz&:;ceﬁpieczeﬁ spolecznych i zdrowotnych oraz innych 342 597,79 199 571,84 199 571,84
h) | z tytutu wynagrodzen 0,00 358,73 358,73
i) | inne 137 901,18 141 817,33 111 160,56
4 | Fundusze specjalne 56 113,56 49 724,30 49 724,30
IV | Rozliczenia mi¢dzyokresowe 910 650,21 1161 795,57 1161 795,57
1 | Ujemna warto$é¢ firmy
2 | Inne rozliczenia migdzyokresowe 910 650,21 1161 795,57 1161 795,57
— dlugoterminowe 659 504,85 1161 795,57 910 650,21
— krotkoterminowe 251 145,36 0,00 251 145,36
EASYY A razem 10954 602,70|  7451982,36|  7451982,36

(suma poz. A i B)
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
........... 01012023~ 31.12.2023........ ...

(wariant poréwnawczy)

OSRODEK DLA OSOB
UZALEZNIONYCH SP

sporzadzony za okres

(dane jednostki) Jjednostka obliczeniowa: .z . ..
Dane za Przeksztalcone
Wiersz Wyszczegé6lnienie rok biezacy rok poprzedni dal;z%‘:,’::;ggxcze
2023 2022 rok obrotowy
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 21330 169,16 16 472 478,50 16 472 478 50
— od jednostek powigzanych
I Przychody netto ze sprzedazy produktéw 21 129 449,16 16 472 478,50 16 472 478,50
1II mez'm.a stanu produkt’czw .(zw1qkszen1e — warto$¢ dodatnia, 200 720,00 0,00 0,00
zmniejszenie — warto§é ujemna)
III | Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
IV | Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 18 123 256,74 13 693 592,65 13 693 592,65
1 Amortyzacja 639 077,37 376 226,54 376 226,54
11 Zuzycie materiatéw i energii 3 255729,03 2709 626,76 2709 626,76
111 Uslugi obce 1951 554,35 1604 750,34 1604 750,34
v Podatki i oplaty, w tym: 11 350,52 12 901,78 12901,78
— podatek akcyzowy
A Wynagrodzenia 9 463 623,99 6 957 777,63 6 957 777,63
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w tym: 2216 774,57 1637 893,16 1637 893,16
—emerytalne 871 870,95 641 534,09 641 534,09
VII | Pozostate koszty rodzajowe 585 146,91 394 416,44 394 416,44
VII | Wartoé¢ sprzedanych towaréw i materialoéw
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A — B) 3206 912,42 2778 885,85 2778 885,85
D Pozostale przychody operacyjne 918 519,36 201 960,32 201 960,32
I Zysk z tytuhu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
II Dotacje 251 145,36 0,00 0,00
I | Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
v Inne przychody operacyjne 667 374,00 201 960,32 201 960,32
E Pozostale koszty operacyjne 5741,89 551929 551929
I Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 2 959,38 0,00 0,00
II Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
III | Inne koszty operacyjne 278251 5 519,29 5519.29
F Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C + D — E) 4119 689,89 2 975 326,88 2 975 326,88
G | Przychody finansowe 178 176,85 42 918,90 42 918,90
I Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:
— w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
— w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
1I Odsetki, w tym: 178 176.85 42 918.90 42 918,90
— od jednostek powiazanych
I | Zysk z tytulu rozchodu aktyw6w finansowych, w tym:
— w jednostkach powiazanych
IV__ | Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych
A\ Inne
H | Koszty finansowe 12 793,03 10 571,51 10 571,51
I Odsetki, w tym: 5 293,03 551,51 551,51
— dla jednostek powigzanych
II Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
— w jednostkach powigzanych
OI | Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych
IV_ | Inne 7 500,00 10 020,00 10 020,00
1 Zysk (strata) brutto (F + G — H) 4 285 073,71 3 007 674,27 3007 674,27
J Podatek dochodowy
K Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
L Zysk (strata) netto (I —J — K) 4 285 073,71 3 007 674,27 3007 674,27

Nowy Dw
1
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