WPLYNELO
URZAD MARSZALKOWSKI
WOJEWODZTWA LUBUSKIEGC

KANCELARIA OGOLNA

RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
OSRODKA DLA OSOB UZALEZNIONYCH SP 20z
,NOWY DWOREK?”

NOWY DWOREK 46
66-200 SWIEBODZIN

Osrodek dia Oséb Uzaleznionyeh
Samodzielny Publiczny Z Opieki Zdrowotnei
YNOWY D EK
Nowy Dworek 46, € Swiebodzin
tel. 68 38 101 67
NIP 927-10-28-363 REGON 001286406

Nowy Dworek, 2026-05-14



SPIS TRESCI

Opis jednostki:

. Dane rejestrowe i przedmiot dziatalnosci jednostki

. Struktura organizacyjna

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok

. Analiza wskaznikowa

. Ocena punktowa wraz z interpretacjg

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028

. Analiza SWOT

. Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztéw

Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje

ekonomiczno-finansowg



l. Opis jednostki
1. Dane rejestrowe i przedmiot dziatalnosci jednostki

Osrodek dla Os6b Uzaleznionych SP ZOZ ,Nowy Dworek” zarejestrowany jest w
Sgdzie Rejonowym w Zielonej Gérze VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000032948 oraz Rejestrze Wojewody Lubuskiego
pod numerem 000000003859 i posiada osobowos$¢ prawng.

Posiada nadany numer NIP 9271028363 oraz numer REGON 001286406-00029.
Jest samodzielnym publicznym zaktadem opieki zdrowotnej nadzorowanym przez
Wojewoddztwo Lubuskie.

Siedzibg Osrodka jest miejscowosé Nowy Dworek w gminie Swiebodzin.

Uchwatg nr 219/3010/21 Zarzagdu Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 9 listopada
2021 roku powotano na stanowisko Dyrektora Osrodka petnigcg dotychczasowe

obowigzki - Panig Agnieszke Géras na okres 6 lat, tj. do dnia 14 listopada 2027 roku.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku jednostke reprezentowata Agnieszka Géras

zajmujgca stanowisko Dyrektora.
Osrodek udziela $wiadczen zdrowotnych w warunkach catodobowej opieki.
Do najwazniejszych zadan naleza:

o diagnostyka uzaleznienia i powiktan psychiatrycznych, somatycznych i
neurologicznych,

e terapia zmierzajgca do zmiany zachowan w kierunku utrzymania abstynencji,

e tworzenie i odtwarzanie u pacjenta nawyku wykonywania czynnosci
sanitarnych i higienicznych, samoobstugi i regularnej pracy w formie
ergoterapii,

e rozwijanie aktywnosci pacjenta w kierunku spotecznie pozgdanym, zgodnie z
jego aspiracjami i mozliwo$ciami,

e umozliwianie rehabilitacji zawodowej,

e umozliwianie pacjentom kontynuowania nauki lub innych form ksztatcenia,

e indywidualnych dziatan konsultacyjno-edukacyjnych,

e interwencji socjalnych,

e ewaluacji postepow leczenia i rehabilitacii,



umozliwianie pacjentom konczacym program leczniczo-rehabilitacyjny

reintegracji w warunkach srodowiskowych,

leczenia substytucyjnego.

Wykonujgc powyzsze zadania O$rodek udziela $wiadczen zdrowotnych w zakresie

leczenia oséb od uzaleznien srodkéw psychoaktywnych.

Pacjenci przebywajgcy w poszczegoinych obiektach realizujg kolejne etapy programu

Osrodka, ktérego nadrzednym celem jest wyjsScie z natogu oraz powrét do zycia w

spoteczenstwie.

Miejscem udzielania $wiadczen zdrowotnych jest teren O$rodka w nowym Dworku 46

w lokalizacji jego komérek organizacyjnych:

Nowy Dworek 46, 66-200 Swiebodzin;

Swiebodzin ul. Mata 5 66-200 Swiebodzin;

Jordanowo 53, 66-200 Swiebodzin:

Glinsk 35, 66-200 Swiebodzin;

Kostrzyn n/Odrg ul. Kard. S.Wyszynskiego 23, 66-470 Kostrzyn
Gorzéw Wikp. ul. Lokietka 32-33, 66-400 Gorzow Wikp.

Struktura organizacyjna

Organami Osrodka s3g: Dyrektor, ktéry reprezentuje jednostke na zewnatrz

podejmujgc samodzielnie decyzje i ponoszac odpowiedzialno$¢ za jego zarzadzanie

oraz Rada Spoteczna jako organ doradczy i opiniotwérczy.

Osrodek w swojej strukturze organizacyjnej posiada nastepujgce komorki:

1. Dziat podstawowy, obejmujgcy:

Komérke medyczng

Komérke kwalifikacji programowej

Catodobowy oddziat rehabilitacji dla uzaleznionych od substancji
psychoaktywnych ze wspotistniejgcymi zaburzeniami
psychotycznymi,

Catodobowy oddziat rehabilitacji dla uzaleznionych od substanc;i
psychoaktywnych,

Hostel dla os6b uzaleznionych od substancji psychoaktywnych,



e Pracownicy nadzoru/wychowawcy,

o Poradnie terapii uzaleznien od substancji psychoaktywnych i
innych uzaleznien

2. Dziat administracji obejmujgcy nastepujace komérki:

e Sekcje ksiegowosci,

o Sekcje statystyki medycznej i dokumentacji chorych,

e Sekcje administracyjno-finansowa,

e Sekcje techniczng,

e ZespOt ds. jakosci

Organizacje i zadania komérek organizacyjnych oraz warunki wspétdziatania
miedzy tymi jednostkami dla zapewnienia sprawnosci funkcjonowania O$rodka pod
wzgledem leczniczym, administracyjnym i gospodarczym okresla ,Schemat struktury

organizacyjnej”, ktoéry zawarto ponizej
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Natomiast struktura zatrudnienia na 31 grudnia 2025 roku przedstawiata sie

nastepujaco:
Liczba oso6b Liczba etatow
Wyszczegolnienie Umowa o Umowa Umowa o Umowa
prace zlecenia prace zlecenia
Dziat Podstawowy

- lekarze 5 7 4

- farmaceuta 1 - 1

- pielegniarki 11 5 9,25

- psycholodzy 12 1 12

- specjalisci terapii uzaleznien 26 - 25,35

- instruktorzy terapii uzaleznien 3 - 3

- instruktorzy terapii zajeciowej 4 - 4

- dietetyk 1 - 0,5

- instruktorzy hipoterapii 2 - 2

- wychowawcy 10 12 9,5

- pracownik socjalny 2 1 2

- opiekun medyczny 1 - 1

Razem: 78 26 73,60

Dziat Administracji

- dyrektor 1 - 1

- gtéwny ksiegowy 1 = 1

- kierownik sekcji administracyjnej 1 - 1

- kierownik sekcji technicznej 1 - 1

- pracownik administracyjny 1 - 1

- pracownik administr.-kasjer 1 - 1

- inspektor ds. kadr 1 - 1

- referent ds. administracyjnych 3 - 3

- ksiegowa 1 - 1

- informatyk - 2 -

- starszy inspektor ds. BHP 1 - 0,20




Razem: 12 2 11,20
Sekcja Statystyki medycznej, dokumentacji chorych i informatyki

- kierownik sekcji 1 - 1

- statystyk medyczny 1 - 1

- rejestratorka medyczna 4 - 3,25

Razem: 6 - 5,25

Pracownicy obstugi

- magazynier 1 1

- kucharze 2 2

- konserwatorzy 3 3,3

- kierowcy 4 5 4

Razem: 10 5 10,3

Ogoétem: 106 33 100,35

ll. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok

1. | Wskazniki ekonomiczno-finansowe wg Rozp. Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017 roku (Dz.U. poz. 832 z 2017 roku)

a) Wskazniki zyskownosci — okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania
zyskéw, a zatem ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci
wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu. Gdzie przychody podmiotu
przewyzszajg koszty.
o Wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow + pozostate przychody operacyjne+ przychody finansowe

Lp. Przedziaty i wartosci Ocena
1 ponizej 0,0% 0

2 od 0,0% do 2,0% 3

3 powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 powyzej 4,0% 5




Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czes¢ przychodéw stanowi
odnotowany zysk lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywno$¢ gospodarki

finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty ogétem podmiotu.

o Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
+ pozostate przychody operacyjne

Przedziaty i wartosci Ocena
ponizej 0,0%
od 0,0% do 3,0%
powyzej 3,0% do 5,0%
powyzej 5,0%

Awlnats
g|hlWoO

Wskaznik zyskowno$ci dziatalnoSci operacyjnej (%) okreSla ekonomiczng
efektywnoS¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz

pozostate] dziatalnoSci operacyjnej.

o Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) =

Wynik netto x 100%

, gdzie
Sredni stan aktywéw

Sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywéw
razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. Przedziaty i wartosci Ocena
1 ponizej 0,0% 0

2 od 0,0% do 2,0% 3

3 powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajgcej na jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli
wyznacza on 0golng zdolnos¢ aktywdéw podmiotu do generowania zysku.

b) Wskazniki ptynnosci - okre$lajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego
regulowania zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom
wskaznikow obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do

terminowego regulowania zobowigzan.



W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to Swiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci
lub srodki finansowe.

° Wskaznik biezgcej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. Przedziaty i wartosci Ocena
1 ponizej 0,60% 0
2 od 0,60% do 1,0% 4
3 powyzej 1,0% do 1,5% 8
4 powyzej 1,5,0% do 3,0% 12
5 powyzej 3,0% lub jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe = 0 zt

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.
o Wskaznik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp. Przedzialy i wartosci Ocena
1 ponizej 0,5% 0
2 od 0,5% do 1,0% 8
3 powyzej 1,0% do 2,5% 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zt

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$é podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych  najbardziej ptynnymi  aktywami, tj.  krotkoterminowymi

naleznosciami i aktywami finansowymi.
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c) Wskazniki efektywnosci
o Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

gdzie
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych nalezno$ci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. Przedziaty i warto$ci Ocena
1 ponizej 45 dni 3

2 od 45 dni do 60 dni 2

3 od 61dni do 90 dni 1

4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie nalezno$ci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym
podmiot ma wieksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizyé

zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

o wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

, gdzie
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. Przedziaty i wartoéci Ocena
1 do 60 dni 7

3 od 61dni do 90 dni 4

4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do spfacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartosé
wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich

biezgcych zobowigzan.
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d) Wskazniki zadtuzenia
° wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =

(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe +rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

Lp. Przedzialy i warto$ci Ocena
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60 % 8
3 powyzej 60 % do 80 % 3
4 powyzej 80 % 0

Wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywoéw
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodno$é

finansowg podmiotu.

o wskaznik wyptacalnosci =

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+
rezerwy na zobowigzania

Fundusz wiasny

Przedziaty i wartosci Ocena
od 0,00 do 0,50
od 0,51 do 1,00
od 1,01 do 2,00
od 2,01 do 4,00
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

SIENIANIEN
—_—
SIS

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcg na
jednostke funduszu wiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé

utraty zdolno$ci do regulowania przez podmiot zobowigzan.
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2. Interpretacja wartosci wskaznikow oraz ocena punktowa wg analizy

wskaznikowej jednostki za 2025 rok

1333 638,79 x 100 %
Wskaznik zyskownosci netto= =4,91%
26 515 179,82+368 074,51+266 578,69

Na podstawie uzyskanego wyniku nalezy stwierdzi¢, ze zysk netto za 2025 rok
stanowi 4,91% przychodéw ogétem.

1067 848,72 x 100 %
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = —---  =3,97%
26 515 179,82+368 074,51

Jednostka osiggneta wskaznik wielkosci 3,97% co stanowi , ze kazdy 1 ztoty

przychodu z dziatalno$ci operacyjnej przynosi 0,0397 zt zysku z dziatalno$ci.

1 333 638,79 x 100 %
Wskaznik zyskownosci aktywow = -—-- = 912%
(15262 217,12+13 982 184,01) / 2

Wielkos¢ tego wskaznika pokazuje efektywno$¢ wykorzystania aktywow. Wynik na
poziomie 9,12 % oznacza, ze jedna ztotbwka zaangazowanego majgtku generuje

ponad 9 groszy zysku.

11 620 530,95 - 76 111,94

Wskaznik biezgcej ptynnosci = = 6,562
729 567,88+1 040 035,40

Wskaznik ten obrazuje, ze 6,52 razy majgtek obrotowy pokrywa zobowigzania

biezgce.

11 620 530,95-76 111,94-48 134,55
Wskaznik szybkiej ptynnosci= -—-—--———-mommeee =6,50
729 567,88+1 040 035,40

Wskaznik szybkiej ptynnos$ci w 2025 roku wyniést 6,50 i informuje o tym ze,

naleznosci krotkoterminowe sag 6,50 razy wieksze od zobowigzan krétkoterminowych.
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((2 293 444,92+2 524 830,33) / 2) x 365
Wskaznik rotacji naleznosci = = 33,16 dni
26 515 179,82

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach w roku 2025 wyniést 33,16 dni co oznacza, ze

przecietny okres wptywu naleznosci do jednostki nastepuje srednio okoto 33 dni .

((148 221,20+280 279,62) /2 ) x 365
Wskaznik rotacji zobowigzan = = 2,95 dni
26 515 179,82

Wielkos¢ tego wskaznika obrazuje w jakim $rednim okresie sptacane sg
zobowigzania, w tym przypadku po prawie 3 dniach od otrzymania dokumentow

potwierdzajgcych dokonanie transakcji.

(729 567,88+2 124 515,40) *100%
Wskaznik zadluzenia aktywow = =18,70%
15262 217,12

Wskaznik zadtuzenia w roku 2025 wyniést 18,70 % co oznacza, ze zobowigzania

stanowity blisko 19% aktywdéw ogotem.

729 567,88 + 2 124 515,40
Wskaznik wyptacalnosci = =0,19
15262 217,12

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego wyniést 0,19 co oznacza, ze na jednostke

funduszu wlasnego przypada 0,19 funduszy obcych.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

za 2025 rok
Grupa Wskazniki Wartos¢ Ocena
wskaznika
1. Wskazniki | 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 4,91 5
zyskownosci
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci 3,97 4
operacyjnej (%)
3 wskaznik zyskownos$ci aktywéw (%) 9,12 5
1.Razem: 14
2.Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 6,52 10
plynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 6,50 10
2.Razem: 20
3.Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w 33,16 3
efektywnosci | dniach)
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w 2,95 7
dniach)
3.Razem: 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 18,70 10
zadluzenia
2) wskaznik wyptacalnosci 0,19 10
4.Razem: 20
taczna wartos¢ punktow: 64

W wyniku przeprowadzonej analizy wskaznikowej opartej o realny stan aktywow i
pasywow bilansu oraz przychoddw i kosztéw rachunku zyskéw i strat oraz oceny

punktowej stwierdza sie co nastepuje:

e Analiza wskaznikéw zyskownosci wskazuje, ze jednostka w badanym okresie
prowadzi dziatalnoS¢ w sposob efektywny finansowo i osigga dodatni wynik
ekonomiczny. Uzyskiwane wartosci wskaznikéw potwierdzajg zdolnos¢ do ge-
nerowania nadwyzki finansowej zarébwno na poziomie dziatalnosci operacyj-
nej, jak i catkowitej dziatalno$ci jednostki.

Jednoczesnie nalezy wskazac, ze uzyskiwane wyniki $wiadcza o relatywnie
dobrym wykorzystaniu posiadanych zasobow majatkowych w procesie reali-

zacji zadan statutowych. Ogdlna sytuacja w zakresie zyskownosci nalezy za-
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tem do stabilnych, co pozwala na kontynuacje dziatalnosci bez ryzyka utraty
ptynnosci finansowej w krétkim okresie.

Analiza wskaznikéw ptynnosci wskazuje, ze jednostka posiada bardzo dobrg
zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych.
Uzyskane wartosci Swiadczg o utrzymywaniu bezpiecznego poziomu aktywow
obrotowych w relacji do zobowigzan biezgcych, co oznacza brak zagrozen dla
ptynnosci finansowej w krétkim okresie.

Jednoczesnie wysoki poziom ptynnosci moze wskazywac na relatywnie duzy
udziat srodkéw utrzymywanych w formie ptynnej, co z jednej strony zapewnia
bezpieczenstwo finansowe, z drugiej zas moze ogranicza¢ efektywnosé
wykorzystania posiadanych zasobéw.

Ogolnie sytuacja w zakresie piynnosci finansowej jednostki nalezy do
stabilnych i nie budzi zastrzezen =z punktu widzenia biezgcego
funkcjonowania.

Analiza wskaznikéw efektywnosci wskazuje na prawidtowe funkcjonowanie
jednostki w zakresie zarzgdzania naleznosciami i zobowigzaniami. Wskaznik
rotacji naleznosSci odzwierciedla okres oczekiwania na wplyw $Srodkéw
finansowych, w szczegdlnosci z Narodowego Funduszu Zdrowia, ktéry jest
gtéwnym pfatnikiem.

Z kolei wskaznik rotacji zobowigzan utrzymuje sie na poziomie zapewniajgcym
terminowe regulowanie zobowigzan, co pozwala unikngé¢ naliczania odsetek
oraz ryzyka wynikajgcego z ewentualnych postepowan windykacyjnych lub
sgdowych.

Ogodlnie nalezy uznaé, ze jednostka nie wykazuje probleméw w zakresie
ptynnoSci rozliczen z kontrahentami i prawidlowo zarzadza przeptywami
finansowymi.

Wskazniki zadtuzenia wskazuja, ze jednostka ma bezpieczng i stabilng sytua-
cje finansowg. Poziom zadituzenia aktywow jest niski, co oznacza niewielki
udziat zobowigzan w finansowaniu majatku.

Wskaznik wyptacalnosci potwierdza brak probleméw 2z regulowaniem

zobowigzan.
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lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028

1. Analiza SWOT

Analiza SWOT polega na uporzadkowaniu zebranych informacji w cztery kategorie

czynnikow strategicznych: mocne strony, stabe strony, szanse oraz zagrozenia.

Mocne strony obejmujg elementy stanowigce atut i przewage jednostki, stabe strony
— czynniki bedgce jej ograniczeniami Iub niedoskonato$ciami. Szanse to
uwarunkowania zewnetrzne sprzyjajgce pozytywnym zmianom, natomiast zagrozenia

to czynniki mogace powodowac niekorzystne zmiany w funkcjonowaniu jednostki.

Przeprowadzona analiza SWOT w jednostce umozliwita okreslenie priorytetow w za-
kresie polityki zdrowotnej oraz wskazanie kierunkéw dalszych dziatan. Jej celem jest
osiggniecie zatozonych rezultatéw przy jednoczesnym ograniczaniu wptywu stabych
stron i zagrozen oraz mozliwie petnym wykorzystaniu posiadanych mocnych stron i

zidentyfikowanych szans.

Mocne strony Stabe strony

- specyfika dziatalno$ci dostosowana do | - rosngce zapotrzebowanie na

potrzeb ochrony zdrowia psychicznego i | $wiadczenia zdrowotne wynikajace z
leczenia uzaleznien nasilania sie problemu uzaleznien

- ogolnokrajowy zasieg dziatania - niedobory kadry specjalistycznej, w

- wysoki potencjat rozwoju wynikajacy z | szczegolnosci lekarzy psychiatrow
zasobow kadrowych - niewystarczajgcy poziom swiadomosci
- zaawansowany poziom informatyzacji | zdrowotnej wsréd potencjalnych
procesow pacjentéw i ich otoczenia

- skuteczny system monitorowania - niedostateczny poziom finansowania
jakosci i efektywnosci pracy personelu ochrony zdrowia ze $rodkow

- dysponowanie wtasng baza publicznych

terapeutyczng

- rozwinieta wspétpraca z instytucjami
ogolnokrajowymi, w tym uczelniami

wyzszymi, oraz innymi podmiotami

17



leczniczymi

- posiadanie rekomendaciji Krajowego
Centrum Przeciwdziatania
Uzaleznieniom w zakresie realizacji

stazy klinicznych

Szanse

Zagrozenia

- wdrazanie unijnych standardow w
zakresie opieki zdrowotnej

- rozszerzanie oferty Swiadczen
zdrowotnych

- akceptacja planéw rozwoju jednostki
przez organ zatozycielski

- mozliwos¢ restrukturyzacji zatrudnienia
i dostosowania jego struktury do

zmieniajgcej sie liczby pacjentéw, w tym

- rosngce koszty remontéw i
modernizacji infrastruktury technicznej
oraz wzrost wynagrodzen personelu

- niewystarczajgce $rodki przeznaczane
na finansowanie $wiadczen
zdrowotnych

- ryzyka wynikajgce z ogdélnej sytuaciji
polityczno-gospodarczej kraju, mogace

wptywac na stabilno$¢ funkcjonowania

w sytuacjach kryzysowych lub jednostki
epidemiologicznych
2. Zatozenia do prognozy przychodow i kosztow

Na lata 2026-2028 zatozono warto$ci umowy o $wiadczenie ustug zdrowotnych

Lubuskim Funduszem Narodowego Funduszu Zdrowia w Zielonej Goérze na

podstawie zawartej umowy na 2026 rok a na lata 2026-2028 uwzglednieniem

wskaznika inflacji na poziomie 3,6%.

W zakresie udzielania $wiadczen medycznych (leczenie substytucyjne) w

Poradni Uzaleznien w Kostrzynie n/O oraz Poradni Uzaleznienn w Gorzowie Wikp.

ustalono, ze ich finansowanie przez Lubuski O/NFZ bedzie regulowane na podstawie

faktycznego wykonania ustug.

Reasumujgc wszystkie prognozy stan przychodéw za wykonane $wiadczenia

medyczne w zakresie podstawowym moze przedstawiac sie nastepujgco:
e 2026 rok — 26.520.000,00 ztotych,
e 2027 rok —27.547.000,00 ztotych,
e 2028 rok —28.533.000,00 ztotych.
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Natomiast inne przychody ksztattowac sie prawdopodobnie bedg na poziomie roku
2025 i wynosic bedg analogicznie:
a) przychody od pracodawcow:

e 2026 rok —480.000,00 ztotych,

e 2027 rok - 453.000,00 ztotych,

e 2028 rok — 467.000,00 ztotych,

b) pozostate przychody operacyjne:

e 2026 rok — 370.000,00 ztotych,

e 2027 rok -390.000,00 ztotych,

e 2028 rok —410.000,00 ztotych.
Poziomy kosztéw dziatalno$ci operacyjnej tj. amortyzacji, zuzycia materiatéw, ustug
obcych, wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen mogg znacznie
odbiega¢ od przyjetego dotychczas poziomu. Jednakze wraz z ewentualnym
wzrostem minimalnego wynagrodzenia i pochodnych poziomy te moga ewaluowaé
na niekorzyS¢ innych wydatkéw. Chcac utrzymaé poziom rentownosci na
dotychczasowym poziomie niezbedne bedzie wprowadzenie odpowiednich korekt
poszczegbinych rodzajow wydatkbw i wprowadzenie zaostrzonej dyscypliny
finansowe;.
Ponizsza tabela obrazuje poziomy poszczegdinych przychodéw kosztéw w latach
2026-2028.

Wyszczegolnienie 2026 rok 2027 rok 2028 rok
2 3

Przychody netto ze sprzedazy i
I. |zréwnane z nimi 27 000 000,00 28 000 000,00 29 000 000,00
1. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 27 000 000,00 28 000 000,00 29 000 000,00

Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -

wartos¢ dodana, zmniejszenie - warto$¢
2. | ujemna) 0,00 0,00 0,00

Koszt wytworzenia produktéw na wiasne
3. | potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00

Przychody netto ze sprzedazy towarow i
4. | materialdw 0,00 0,00 0,00
Il. | Koszty dziatalno$ci operacyjnej 26 905 000,00 27 918 000,00 28 889 000,00
1. | Amortyzaca 930 000,00 960 000,00 950 000,00
2. | Zuzycie materiatow i energii 3663 000,00 3 800000,00 3900 000,00
3. | Uslugi obce 3170 000,00 3 300/000,00 3400 000,00
4. | Podatkii optaty 17.000,00 18 000,00 19 000,00
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5. | Wynagrodzenia 14 920 000,00 15500 000,00 16 100 000,00
Ubezpieczenia spoteczne i inne

6. | $wiadczenia 3490 000,00 3600 000,00 3700 000,00

7. | Pozostate koszty rodzajowe 715 000,00 740000,00 780000,00
Wartos¢ sprzedanych towaréw i

8. | materialow 0,00 0,00 0,00

ll. | Zysk (strata) ze sprzedazy (I-ll) 95 000,00 82 000,00 111 000,00

IV. | Pozostate przychody operacyjne 370 000,00 390 000,00 410 000,00

V. | Pozostate koszty operacyjne 11 000,00 12 000,00 13 000,00
Zysk (strata) z dziatalnoSci operacyjnej

VI, | (+IV-V) 454 000,00 460 000,00 508 000,00

205 000,00 210 000,00

VII. | Przychody finansowe 201 000,00

vill 8 000,00 9 000,00

: Koszty finansowe 7 000,00

IX. | Zysk (strata) brutto (VI+VIL-VIll) 648 000,00 657 000,00 709 000,00

X. | Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia

Xl. | zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00 0,00

XIl. | Zysk (strata) netto (IX-X-XI) 648 000,00 657 000,00 709 000,00
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W dniu 28 kwietnia 2026 r. Rada Ministréw przyjeta ,Wieloletnie zatozenia

makroekonomiczne na lata 2026-2030".

Zgodnie z przyjetymi prognozami, wzrost PKB Polski w 2026 r. ma wynie$¢ 3,6%,

natomiast Srednioroczna inflacja konsumencka zostata okre$lona na poziomie 2,5%.

Na potrzeby opracowania zatozen budzetowych Os$rodka na lata 2026-2028 przyjeto

poziom wskaznika inflacji, wynoszgcy okoto 3,6%.

W przypadku niezmienionego poziomu finansowania ustug medycznych w
nastepnych latach sytuacja ekonomiczno-finansowa naszej jednostki jak i innych
jednostek w sektorze ochrony zdrowia moze byé zagrozona ze wzgledu na wyraznie

rosngce ceny materiatdw i ustug oraz wynagrodzen.

3. Prognoza bilansu na lata 2026-2028

W zatozeniach przyjeto wynik finansowy w wysokosci:

e rok 2026- 648.000,00 ztotych (zysk),
e rok 2027- 657.000,00 ztotych (zysk),
e rok 2028- 709.000,00 ztotych (zysk).

Natomiast poszczegélne pozycje bilansu po stronie aktywoéw oraz pasywéw bedg

oscylowa¢ wokét przyjetych zatozeh na dotychczasowym poziomie, zmiany te

obrazuje ponizsza tabela

w ztotych
Wyszczegélnienie 31.12.2026 roku 31.12.2027 roku | 31.12.2028 roku
1 2 3 4
A. AKTYWA TRWALE, z tego: 5560 000,00 5670 000,00 5750 000,00
|. Wartosci niematerialne i prawne 60 000,00 70 000,00 80 000,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate, z tego: 5 500 000,00 5600 000,00 5670 000,00
Jv.i (Scrzt;r;tt); évg)tym prawo uzytkowania 0,00 0,00 0,00
2. Budynki i budowle 4 000 000,00 4 000 000,00 4 000 000,00
3. Maszyny i urzadzenia 800 000,00 850 000,00 900 000,00
4. Srodki transportu 550 000,00 550 000,00 550 000,00
5. Pozostate srodki trwate 150 000,00 200 000,00 220 000,00
lll. Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00
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miedzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE

10 315 000,00

10 740 000,00

11 530 000,00

miedzyokresowe

|. Zapasy 80 000,00 70 000,00 60 000,00
II. Naleznosci krotkoterminowe 2 675 000,00 2 610 000,00 2910 000,00
w tym z tytutu dostaw i ustug o okresie

splaty do 12 miesiecy 2 665 000,00 2 600 000,00 2 900 000,00
w tym z tytutu dostaw i ustug o okresie

sptaty powyzej 12 miesiecy 0:00 0,06 a.no
1. Inne naleznosci 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Il Inwestycje krétkoterminowe 7 500 000,00 8 000 000,00 8 500 000,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia 60 000,00 60 000,00 60 000,00

Aktywa razem (A+B)

15 875 000,00

16 410 000,00

17 280 000,00

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY

12 363 748,04

13 020 748,04

13729 748,04

I. Kapitat (fundusz)podstawowy

387 600,78

387 600,78

387 600,78

Il. Kapitat (fundusz)zapasowy

11 328 147,26

11976 147,26

12 633 147,26

Il. Kapitat (fundusz) z aktualnosci

0,00 0,00 0,00

wyceny

IV. Pozostate kapitaly (fundusze) 0,00 0,00 0,00
rezerwowe

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00
VI.Zysk (strata) netto 648 000,00 657 000,00 709 000,00
VII. Odpisy z zysku ’n’ett_o w ciggu roku 0,00 0,00 0,00
obrotowego (wielkosé ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA

ZOBOWIAZANIA, z tego: 3 511 251,96 3 389 251,96 3 550 251,96
I. Rezerwy na zobowigzania 2 000 000,00 2 000 000,00 2200 000,00
- diugoterminowe 1160 000,00 1160 000,00 1276 000,00
- krétkoterminowe 840 000,00 840 000,00 924 000,00
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
”tlé gngow'aza”'a krétiaterminawe, 2z 1103 000,00 1047 000,00 1 046 000,00
1. z tytutu dostaw i ustug 348 000,00 350 000,00 300 000,00
w tym o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
2. zobowigzania publicznoprawne 400 000,00 350 000,00 370 000,00
3. z tyt. wynagrodzen 5 000,00 5 000,00 5 000,00
4. inne 250 000,00 242 000,00 271 000,00
5. fundusze specjalne 100 000,00 100 000,00 100 000,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 408 251,96 342 251,96 304 251,96

Pasywa razem (A+B)

15 875 000,00

16 410 000,00

17 280 000,00
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4.Wartos¢ wskaznikow ekonomiczno-finansowych wraz z przypisang im oceng
punktowg na lata 2026-2028

Wskaznik zyskownosci netto:
Rok 2026 — 2,35 % - tj. 4 pkt.
Rok 2027 - 2,30 % - tj. 4 pkt.
Rok 2028 - 2,39 % - {j. 4 pkt.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej:

Rok 2026 — 1,66 % - tj. 3 pkt.
Rok 2027 - 1,62 % - tj. 3 pkt.
Rok 2028 - 1,73 % - tj. 3 pkt.

Wskaznik zyskownosci aktywow:
Rok 2026 — 4,16 % - tj. 5 pkt.
Rok 2027 - 4,07 % - tj. 5 pkt.
Rok 2028 - 4,21 % - tj. 5pkt.

Wskaznik biezgcej ptynnosci:
Rok 2026 — 5,28 % - tj. 10pkt.
Rok 2027 - 5,66 % - tj. 10 pkt.
Rok 2028 - 5,82 % - tj. 10 pkt.

Wskaznik szybkiej ptynnosci:
Rok 2026 — 5,24 % - tj. 10 pkt.
Rok 2027 - 5,62 % - tj. 10 pkt.
Rok 2028 - 5,79 % - tj. 10 pkt.

Wskaznik rotacji naleznosci:
Rok 2026 — 35,08 dni — tj. 3 pkt.
Rok 2027 - 34,32 dni —tj. 3 pkt.
Rok 2028 - 34,61 dni —tj. 3 pkt.

Wskaznik rotacji zobowigzan:
Rok 2026— 4,25 dni —tj. 7 pkt.
Rok 2027 - 4,55 dni —tj. 7 pkt.
Rok 2028 - 4,09 dni —tj. 7 pkt.

Wskaznik zadtuzenia aktywow:
Rok 2026 — 19,55% -tj. 10 pkt.
Rok 2027 -  19,19% —tj. 10 pkt.
Rok 2028 -  19,78% -tj. 10 pkt.
Wskaznik wyptacalnosci:
Rok 2026 — 0,20 —tj. 10 pkt.
Rok 2027 - 0,19 —tj. 10 pkt.
Rok 2028 - 0,20 —tj. 10 pkt.
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Tabela podsumowujaca warto$¢é wskaznikow oraz ich ocene punktowa
na lata 2026-2028

Rok 2026 Rok 2027 Rok 2028
Grupa Wskazniki Wartos¢ | Ocena | Wartos$é Ocen Wartos¢ Ocen
wskaznik wskaznika a wskaznika a
a
1. Wskazniki | 1) wskaznik 2,35 4 2,30 4 2,39 4
zyskownosci | zyskownosci
netto (%)
2) wskaznik 1,66 3 1,62 3 1,73 3
zyskownosci
dziatalnosci
operacyjnej
(%)
3 wskaznik 416 5 4,07 5 4,21 5
zyskownosci
aktywow (%)
1.Razem: 12 | 1.Razem: 12 | 1.Razem: 12
2.Wskazniki | 1) wskaznik 5,28 10 5,66 10 5,82 10
plynnosci biezacej
ptynnosci
2) wskaznik 5,24 10 5,62 10 5,79 10
szybkiej
ptynnosci
2.Razem: 20 | 2.Razem: 20 | 2.Razem: 20
3.Wskazniki | 1) wskaznik 35,08 3 34,32 3 34,61 3
efektywnosc | rotaciji
i naleznosci (w
dniach)
2) wskaznik 4,25 7 4,55 7 4,09 7
rotacji
zobowigzan
(w dniach)
3.Razem: 10 | 3.Razem: 10 | 3.Razem: 10
4.Wskazniki | 1) wskaznik 19,55 10 19,19 10 19,78 10
zadluzenia zadtuzenia
aktywdw (%)
2) wskaznik 0,20 10 0,19 10 0,20 10
wyptacalnosci
4.Razem: 20 | 4.Razem: 20 | 4.Razem: 20
Laczna wartosé punktow: 62 62 62
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na

sytuacje ekonomiczno-finansowa

Jednym z istotnych wyzwan stojacych przed Os$rodkiem jest koniecznosé
dalszej poprawy jakosci technicznej budynkéw, w ktérych prowadzone sg oddziaty,
w szczegolnosci w zakresie rehabilitacji dtugoterminowej, leczenia tzw. podwadijne;

diagnozy oraz dziatalnosci hostelowe;.

W zwigzku z powyzszym Osrodek planuje budowe nowej fili w Swiebodzinie, ktora
umozliwi przeniesienie najwiekszego oddziatu obejmujacego okoto 100 pacjentéw do
nowoczesnego obiektu spetniajgcego wymagane standardy techniczne i

funkcjonalne.

Obecnie uzytkowana na ten cel nieruchomo$é, bedaca przedmiotem najmu, nie
zapewnia odpowiednich warunkéw pobytu pacjentéw, a jednoczesnie generuje
znaczne koszty zwigzane z czynszem oraz biezgcymi remontami. Ze wzgledu na zly
stan techniczny infrastruktury, prace naprawcze majg charakter cykliczny i nie

prowadzg do trwatej poprawy warunkéw uzytkowych.

Planowana inwestycja bedzie finansowana w modelu mieszanym, obejmujgcym
zarowno srodki wtasne Oérodka, jak i finansowanie zewnetrzne w postaci kredytu
bankowego. Srodki wiasne beda stanowity wktad wiasny do projektu i bedg
gromadzone systematycznie na rachunku bankowym jednostki. Pozostata cze$é
kosztow inwestycji zostanie pokryta ze $rodkéw kredytowych, co umozliwi realizacje
przedsiewzigcia w zaktadanym terminie przy jednoczesnym roziozeniu obcigzen
finansowych w czasie.

Istotnym elementem umozliwiajacym realizacje inwestycji jest rowniez pozyskanie
nieruchomosci gruntowej. Os$rodek otrzymat nieodptatnie od Wojewddztwa
Lubuskiego dziatke, na ktérej planowana jest budowa nowej fili w Swiebodzinie.
Przekazanie terenu stanowi kluczowe wsparcie dla realizacji przedsiewziecia,
zapewniajgc odpowiednig lokalizacje pod inwestycje oraz znaczaco ograniczajgc

koszty jej przygotowania i realizacji.
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OSRODEK DLA OSOB
UZALEZNIONYCH SAMODZIELNY
PUBLICZNY ZAKLAD OPIEKI
ZDROWOTNEJ "NOWY. DWOREK".........

(danc jednostki)

sporzadzony na dzien:

BILANS

Stan na dzien konczacy

Stan na dzien konczacy

AKTYWA rok biezacy | rok poprzedni PASYWA rok biezacy | rok poprzedni
2025 2024 2025 2024
A | Aktywa trwale 3641686,17| 3388616,68] A | Kapital (fundusz) wlasny 11989 386,83 | 10655 748,04
i niematerial .
I X?;tv‘v’ice’ fiemateriaine 178855,23|  5847843| 1 |Kapital (fundusz) podstawowy 387600,78| 387 600,78
Koszty zakonczonych prac Kapital (fundusz) zapasowy,
1 rozwojowych I w tym: 10 268 147,26 7 006 061,74
—nadwyzka warto$ci sprzedazy
2 | Warto$é firmy (Wartqsc?l emls_yjnej) nad- '
wartoscig nominalng udziatéw
(akeji)
3 ?nne warto$ci niematerialne 178 855,23 58 478.43
i prawne
4 Zaliczki na wartosci
niematerialne i prawne
II | Rzeczowe aktywa trwale 3462 830,94 3330138,25
1 Srodki trwate 3312590,22| 2776 443,93
2) grunty (w tym prawo
uzytkowania wieczystego gruntu)
budynki, lokale, prawa do lokali . "
b) | i obiekty inzynierii ladowej 1715062,26| 1511 120,47 m |Kapital (fundusz) z aktualizacji
. . wyceny, w tym:
1 wodnej
. . . — z tytulu aktualizacji warto$ci
c) | urzadzenia techniczne i maszyny 1209 875,99 751 523,81 godziwej
. s Pozostale kapitaly (fundusze)
d) | srodki transportu 315 417,97 442 002,57) IV rezerwowe, w tym:
: ; y — tworzone zgodnie z umowa
e) | inne $rodki trwate 72 234,00 71797,08 (statutem) spolki
) — na udziaty (akcje) wlasne
g
h)
2 | Srodki trwate w budowie 150 240,72 553 694,32
3 Zaliczki na $rodki trwate
w budowie
IIT | Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
1 ] Od jednostek powiazanych V | Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 0,00
Od pozostalych jednostek,
2 | w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
3 | Od pozostatych jednostek
IV | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
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Nieruchomosci

2 | Wartosci niematerialne i prawne
Dlugoterminowe aktywa
3 | finansowe 0,00 0,00 VI |Zysk (strata) netto 1333638,79| 3262 085,52
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
— udziaty lub akcje
Odpisy z zysku netto w ciggu
— inne papiery wartoSciowe VII | roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)
. g : Zobowiazania i rezerwy
—udzielone pozyczki B na zobowigzania 3272830,29| 332643597
— inne dlugoterminowe aktywa . .
.. I Rezerwy na zobowigzania 2124 515,40 1 907 573,00
w pozostatych jednostkach,
i : . Rezerwa z tytutu odroczonego
b)|w ktory.ch _]edpostka ppsmda 0,00 0,00 1 padatl dochindowega
zaangazowanie w kapitale
. . Rezerwa na $wiadczenia
— udzialy lub akcje 2 emerytalne i podobne 212451540 1907 573,00
— inne papiery warto§ciowe — dtugoterminowa 1084 480,00 1104 326,00
— udzielone pozyczki — krétkoterminowa 1 040 035,40 803 247,00
— inne dlugoterminowe aktywa
finansowe 3 | Pozostate rezerwy 0,00 0,00
¢) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 — dlugoterminowe
— udziaty lub akcje — krotkoterminowe
— inne papiery warto$ciowe II | Zobowiazania dlugoterminowe 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 1 | Wobec jednostek powigzanych
— inne dlugoterminowe aktywa WObF ¢ pozlostal'ych Jedn.OStek’
2 | w ktorych jednostka posiada
finansowe 4 . :
zaangazowanie w kapitale
4 | Inne inwestycje dlugoterminowe 3 | Wobec pozostalych jednostek 0,00 0,00
Dlugoterminowe rozliczenia S .
¥ mie¢dzyokresowe 0,60 0,00 a | ety o pozgeaki
1 Aktywa z tytutu odroczonego b) z tytulu emisji dluznych
podatku dochodowego papieréw warto§ciowych
Inneozliezsnia c) | inne zobowigzania finansowe
miedzyokresowe 2
B | Aktywa obrotowe 11 620 530,95| 10 593 567,33 d) | zobowigzania wekslowe
I | Zapasy 48 134,55 70 282,02 e) | inne
. Zobowigzania
1 | Materialy 48 134,55 70282,02| III krétkotermingwe 729 567,88 759 358,12
7 . Zobowiazania wobec jednostek
2 | Pélprodukty i produkty w toku 1 powkazmych 0,00 0,00
- W tym: a) z tytulu dostaw i ustug, 0.00
o okresie wymagalnosci: ’ 0,00
—w tym:
— do 12 miesigecy
3 | Produkty gotowe — powyzej 12 miesigey
4 | Towary b) | inne
Zobowigzania wobec
s s ; ; pozostatych jednostek, w ktérych
5 | Zaliczki na dostawy i ushigi 2 jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00
w kapitale
z tytulu dostaw i ustug, o okresie
8) wymagalnosci: 0.00 0.00
— do 12 miesigcy
II | Naleznosci krétkoterminowe 2528 230,33| 2294 294,92 — powyzej 12 miesigey
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Naleznosci od jednostek

1 : 0,00 0,00 b) | inne
powigzanych
z tytutu dostaw i ustug, Zobowigzania wobec
2) o okresie sptlaty: 9.00 00| 3 pozostatych jednostek oot 221,15 689 214,51
— do 12 miesi¢cy a) | kredyty i pozyczki
3 .. w z tytulu emisji dtuznych
pawyZe] 12 miesigey B papierow warto§ciowych
b) | inne ¢) | inne zobowigzania finansowe
Nalezno$ci od pozostatych
jednostek, w ktérych jednostka z tytutu dostaw i ustug,
2 posiada zaangazowanie 0,00 010 4 o okresie wymagalnosci: 280 279,62 148 221,20
w kapitale
z tytulu dostaw i ustug, _
%) | o okresic splaty: 0,00 0,00 — do 12 miesigey 280 279,62 148 221,20
— do 12 miesigcy — powyzej 12 miesiecy
B L. o zaliczki otrzymane na dostawy
powyzej 12 miesigcy €) { ushugi
b) | inne f) | zobowiazania wekslowe
z tytutu podatkdw, cet,
Nalezno$ci od pozostatych ubezpieczen spolecznych
. 2528 2 : :
5 jednostek 8.230:3% 22942.92 g i zdrowotnych oraz innych 2792648 375 589,20
tytutéw publicznoprawnych
z tytutu dostaw i ushug, ,
a) o okresie splaty: 2524 830,33| 229344492 h) | z tytulu wynagrodzen 0,00 2 905,99
— do 12 miesigcy 2524 830,33| 2293444,92 i) | inne 156 421,05 162 498,12
— powyzej 12 miesigcy 4 | Fundusze specjalne 65 340,73 70 143,61
z tytutu podatkéw, dotacji, cel,
ubezpieczen spolecznych " o
b) i zdrowotnych oraz innych IV | Rozliczenia mi¢gdzyokresowe 418 747,01 659 504,85
tytuldéw publicznoprawnych
c) | inne 3400,00 850,00 1 | Ujemna wartos¢ firmy
d) | dochodzone na drodze sagdowe;j 2 | Inne rozliczenia 418 747,01 659 504,85
III | Inwestycje krétkoterminowe 8968 054,13| 8174 123,26 — dlugoterminowe 327 865,05 408 359,49
Krotkoterminowe aktywa , .
1 finansowe 8 968 054,13 8174 123,26 — krotkoterminowe 90 881,96 251 145,36
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00f 3
— udziaty lub akcje
— inne papiery wartosciowe
— udzielone pozyczki
— inne krotkoterminowe aktywa
finansowe
b) | w pozostatych jednostkach 26 304,62 0,00
— udziaty lub akcje
— inne papiery wartosciowe
— udzielone pozyczki
— inne krotkoterminowe aktywa
finansowe 26 304,62 0,00
$rodki pienig¢zne i inne aktywa
c) pienigzne 8 941 749,51 8174 123,26
—§rodk1 pienigzne w kasie 448 080,50 380 089,54
i na rachunkach
— inne $rodki pieni¢zne 8493 669,01 7794033,72
— inne aktywa pieni¢zne
5 Inne inwestycje
krétkoterminowe
v Krotkotermmowe rozliczenia 76 111,94 54 867,13
mie¢dzyokresowe
—w tym:

Nalezne wplaty na kapital
(fundusz) podstawowy

Udzialy (akcje) wlasne

AKTYWA razem

15262 217,12

13 982 184,01

PASYWA razem
(suma poz. A i B)

15262 217,12

13 982 184,01

(suma poz. AiBiCiD)
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

OSRODEK DLA OSOB

UZALEZNIONYCH SAMODZIELNY ~ SPorzadzony za okres |
PUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI

ZDRQWOTNEJ. "NOWY .DWOREK".

(wariant poréownawczy)

(dane jednostki) Jednostka obliczeniowa: =zt .
Dane za
Wiersz Wyszczegolnienie rok biezacy rok poprzedni
2025 2024
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 26 298 237,42 24 227 803,45
— od jednostek powiazanych
1 Przychody netto ze sprzedazy produktow 26 515 179,82 24 164 337,45
—wtym:
— W tym:
— wtym:
II Zmlz.m'a stapu produkt'(gw .(zw1¢kszeme — warto$¢ dodatnia, 216 942,40 63 466,00
zmniejszenie — warto$¢ ujemna)
— W tym:
11 Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towaréw
B Koszty dzialalnosci operacyjnej 25 594 331,94 21483 078,93
— W tym:
I Amortyzacja 858 277,41 667 837,98
11 Zuzycie materiatéw i energii 3423 923,67 3370174,26
—wtym:
111 Ushugi obce 3486 638,36 3098 583,12
v Podatki i oplaty, w tym: 17 238,72 21.340,10
— podatek akcyzowy
\ Wynagrodzenia 13 881 373,28 11 059 339,33
VI Ubezpieczenia spofeczne i inne §wiadczenia, w tym: 3295 229,78 2610 266,49
— emerytalne 1259 383,13 993 942 43
VII Pozostale koszty rodzajowe 631 650,72 655 537,65
VIII | Wartosé¢ sprzedanych towarow
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A — B) 703 905,48 2744 724 52
D Pozostale przychody operacyjne 368 074,51 464 787,20
1 Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
11 Dotacje 240 757,84 251 145,36
111 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
1\ Inne przychody operacyjne 127 316,67 213 641,84
E Pozostale koszty operacyjne 4 131,27 165 869,31
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 127 085,52
II Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 2572743
111 Inne koszty operacyjne 4 131,27 13 056,36
F Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C + D — E) 1067 848,72 3 043 642,41
G Przychody finansowe 266 578,69 228 911,13
1 Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:
— w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
—w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
11 Odsetki, w tym: 266 578,69 228 911,13
— od jednostek powigzanych
111 Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
— w jednostkach powigzanych
1\% Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
\Y Inne
H Koszty finansowe 788,62 10 468,02
1 Odsetki, w tym: 659,14 294390
—dla jednostek powigzanych
11 Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
— w jednostkach powigzanych
111 Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
I\ Inne 129,48 7 524,12
1 Zysk (strata) brutto (F + G — H) 1333 638,79 3 262 085,52
— W tym:
J Podatek dochodowy
—wtym:
K Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
L Zysk (strata) netto (I - J — K) 1333 638,79 3 262 085,52
1w tym:
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